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Tegevusaruanne

Aruandeaasta tegevuse pdhisuunad ja prioriteedid
2014. aasta oli Sihtasutus Narva Muuseumi (edaspidi Sihtasutuse) teine tegevusaasta. Sihtasutuse tegevuse planeerimisel lahtuti pdhikirjalistest
Ulesannetest ja muuseumi arengukavaga aastaks pustitatud eesmarkidest. Tulenevalt sihtasutuse arenduse pikajaajalisest planeerimisest olid
2014. aasta arendustegevuse prioriteetsed valdkonnad pdhiosas samad, mis aruandeaastale eelnenud aastal. Aruandeaasta arendustegevuse
prioriteetset valdkonda olid jargmised:
1) organisatsiooni efektiivsuse tdstmine;
2) muuseumi tuntuse suurendamine, teenuste tugevdamine ja tulude kasvatamine
3) muuseumi personali téokvaliteedi, efektiivsuse ja rahulolu tdstmine;
4) linnuse ja kunstigalerii killastuskeskkonna kvaliteedi parandamine;
5) teadus- ja fonditdd arendamine

Sihtasutuse arenguks rakendatud meetmed aruandeaastal

1) organisatsiooni efektiivsuse tdstmine:

eesmargi saavutamise meetmeks on Sihtasutuse arendust6d administratiivses, tdokorralduslikus ja partnerlussuhete valdkonnas. Planeeritud
tulemused jaid saavutamata, kuna inimeste vahetumise t6ttu kulus suur osa arenduseks ette néhtud ajast ja energiast uute téotajate
véljadpetamisele ja nende kohanemisele ning see omakorda ei vdimaldanud aruandeaastal realiseerida kavandatud mahus efektiivsuse tdusu
labi personali ja finantside parema juhtimise. Organisatsiooni efektiivsuse tdstmiseks viidi l&bi kull planeeritud muudatused ametikohtades (ja
neil ettendhtud Ulesannete jaotuses) ja struktuuris, kuid reaalsete llesannetega tegelemine ja sisuliste tegevuste teostamine liikkus suures osas
edasi jargmisele aastale. Seetdttu saavutati aruandeaastaks planeeritud tegevuste taitmine mitte kavandatud 75% mahus, vaid 56% ulatuses.

2) muuseumi tuntuse suurendamine, teenuste tugevdamine ja tulude kasvatamine:

Sihtasutuse tuluelarve kasvas 2013. aastaga vorreldes 10,5%, samal maaral suurenes ka omateenitud tulu. 2014. aasta tulust moodustas
sihtasutuse omateenitud tulu 26,9% (2013 — 26,9%). Omateenitud vahenditest omakorda oli kilastustulu 70,3%, rendi- ja Guritulu 18,8% ning
muu tulu 10,9% (2013. vastavalt 73,8%, 15,7% ja 10,6).

Varreldes aruandeaastale eelnenud aastaga vahenes 2014. aastal muuseumi kilastajate koguarv 9,1%, mis on eesmargi esimest poolt silmas
pidades negatiivne. Samas muuseumi kilastustulu aga kasvas 5,3 %, kuna eelmise aastaga vorreldes véhenes just tasuta kulastajate hulk 41,2
%, samas kui tasuliste kulastajate hulk kasvas 2,4 %. Seetdttu kasvas ka tuluefektiivsus, ihe kilastaja kohta teenitav summa kasvas eelmise
aastaga vorreldes 15,8%.

Varreldes méddunud aastaga suurunes kilastustulus piletimitigi tulu osakaal (2014 — 74,2%, 2013 — 69,8%) ja vdhenes muuseumiteenustega
teenitud tulu osakaal (2014 — 25,8%, 2013 30,2%) hoolimata sellest, et aasta jooksul arendati valja kolm uut muuseumi kiilastusteenust. Seega
peitub teenuste arenduses ja turunduses jatkuvalt suur sihtasutuse tulu kasvu potentsiaal.

Sihtasutus osales oma esindaja (sihtasutuse juhataja) kaudu Kultuuriministeeriumi juures tegutsevas Eesti Muuseumindukogu td6s, juhtides
muuseumindukogu néitustekomisjoni, mille tlesandeks on valida vélja parimad Eesti muuseumide néitused ning osales muuseumindukogu
koosolekutel Eesti muuseumielu suunavate poliitikate véljato6tamises.

2014. aastal korraldas Sihtasutus Narva Muuseum koostdds Narva linnaga Euroopa miluriga piiratud linnasid ihendava assotsiatsiooni The
European Walled Towns kevadise aruandekoosoleku Narvas ning véttis oma esindajate kaudu osa siigisesest Inglismaal Chichesteris toimunud
simpoosiumist.

3) muuseumi personali tdokvaliteedi, efektiivsuse ja rahulolu tdstmine:

eesmargi taitmise oluliseks meetmeks oli taiendavate vahendite leidmine sihtasutuse palgafondi ning to6tajate palkade tdstmine. Kuna
planeeritud eelarve téideti, siis olid olemas ka planeeritud vahendid ca 7-protsendiliseks palgatdusuks. Kahe aasta jooksul on sihtasutuses
palgad tdusnud keskmiselt 15,7%. Kuna pikaajalise alafinantseerimise tdttu olid Narva muuseumi td6tajate palgad oluliselt vaiksemad Eesti
muuseumides makstavast keskmisest palgast, siis on palkade suurendamine oluline ka aruandeaastale jargnevatel aastatel.

Aruandeaastal koostati viis ametikohtade kédsiraamatut ja taideti sellega planeeritud eesmark. See t66 jatkub ka jargnevatel aastatel, kuna
vBimaldab personali vahetudes hoida kokku uute té6tajate sisselamisele kuluvat aega.

Tootati valja ja kehtestati Narva Muuseumi teenindusstandardid, alustati tddtajate rahulolu peegeldava enesehindamisprojekti labiviimisega.

4) linnuse ja kunstigalerii kulastuskeskkonna kvaliteedi parandamine:

jatkati tegevusi projekti valjatdotamisel, eesmérgiga arendada linnus vélja mitmekilgseid (kulastus)teenuseid pakkuvaks kulastuskeskuseks
(projekti tegevuste hulka kuulub muuhulgas nii linnuse restaureerimine kui uue pusiekspositsiooni loomine).

Aruandeaastal sdlmiti leping Arhitektide Liiduga arhitektuurikonkurssi labiviimiseks, tootati valja konkurssi vdistlusilesanne ja koostati ajalik
dokumentatsioon (sh véistlusiilesande kirjeldus, muinsuskaitse eritingimused, jms). Uhtlasi saadi kultuuriministeeriumilt konkurssi labiviimiseks
vajalik finantseering. Arhitektuuriv@istluse valjakuulutamine ning selle tulemuste pdhjal piirkondade konkurentsivGime tdstmise programmile
projekti ettevalmistamine jaab aruandeaastale jargnevasse aastasse.

Aruandeaasta jooksul I8petati EstLatRusi programmi raames linnuse ees asuva Lossipargi korrastamise projekti elluviimine. Koost66s
Ivangorodi muuseumi ja oblasti Muuseumitihinguga on alustatud uue projekti ettevalmistamist EstRus programmi. Selle tegevuse 6nnestumine
s6ltub suures osas ka Vene poole koost6d valmidusest.

Sihtasutuse omavahenditest remonditi linnuse territoorumile viiv puitsild ning paigaldati pandus. Lisaks leiti lisavahendid linnusepargis asuva
malestusmargi korrastamiseks.
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5) teadus- ja fonditd6 arendamine:

Muuseumi fonditddga seotud Ulesannetest taideti eelkdige museaalide infosusteemi MUIS sisestamise plaan — aasta |6puks olid infostisteemi
sisestatud kdik Narva muuseumi museaalid, neist lle 17% | etapi kirjeldusega ning ule 9% pildiga. See omakorda hdlbustab oluliselt muuseumi
kogude sihtasutusele tleandmisega kaasneva fondide inventuuri korraldamist. Museaalide sisestamise prioriteetsuse tdttu on véhem olnud aega
tegelda teiste oluliste fondidega seotud kiisimustega, nagu naiteks arheoloogiakogu korrastamine, fondihoidlate arendamine ja digitaalse info
sailitamise korraldamine. Jargnevatel aastatel on neis valdkondades vaja ette vétta olulisi arendustdid.

Kavandatud museaalide Uleandmist aruandeaastal siiski ei toimunud, seda sihtasutusest mittesdltuvatel pdhjustel.

Teadustdd

Publikatsioonid ja teadustegevus:

ilmus tks teaduspublikatsioon: Narva Muuseum. Toimetised 15.2014. ,Piir ja j6gi - piirijogi. Uurimusi Narva piirkonna ajaloost. Koostanud Merike
lvask. Narva, 2014

Lisaks koostati ja trikiti jalutuskaikude voldikud eesti, vene ja inglise keeles marsruudil Narva kindlus.

Muuseumi omanaitusena koostati linnuse tulevase uue piisiekspositsiooni teemade labitddtamiseks Narva jdega seonduvaid teemasid kasitlev
naitus "Piirijogi".

Valjaspool muuseumi véljaandeid avaldas Merike Ivask teadusartikli "Narva muuseumi loomisest." (kogumikus Varia historicaa VII. Eestimaa
provintsiaalmuuseum ja muuseumitraditsiooni algus Eestis. Eesti ajaloomuuseum. 2013) ja Maina Kuvaitseva kaks teadusartiklit: "Peipsi
laéneranniku vanausuliste laulukultuur 20. sajandil* (kogmik Il Zavoloko malestusloengud. Riia, 2014) ja "40 noodi kirjapanekud" (vanausuliste
vaimulikkude varsside kogumik , Riia, 2014).

Vali- ja arhiivitd6:

Marina Kuvaitseva jatkas valitdid vanausuliste folkloori kogumisel teadusteema ,Piiridérsete rahvaste traditsiooniline kultuur” raames, selle
tulemusena téienes muuseumi folkloorikogu 230 lehekuljega 15 elektroonilises kaustas (sh 11 faili 144 lehekiljega deSifreeritud laulu- ja
kdnetekste informantidega ja 4 faili 86 lehekiljega osaliselt deSifreeritatud kdnetekste informatidega).

Konverentsid:

korraldati Ajaloopéev (20.02.2014 teemal Vesi ja linn) ning muuseumi ja Tartu Ulikooli Narva Kolledzi koost66s rahvusvaheline konverents
Jutustatud Linnad - Narrated Towns. The possibilities of (historic) urban studies (18.-19.09.2014).

Teadur Marina Kuvaitseva esines ettekandega Peipsi laédneranniku vanausuliste matuseks ettevalmistamine Vanausuliste rahvusvahelisel
teaduskonverentsil IV Zavoloko mélestusloengud (09-12.10.2014, Riias).

Avalikkuse teenindamine.

Naitused:

Narva muuseumis korraldati 42 naitust, neist linnuses 25 ja galeriis 17 (2013 — 50 naitust, neist linnuses 27, galeriis 23), neist omanaitusi 4,
linnuses 2 ja kunstigaleriis 2 (2013 - 6, linnuses 3, galeriis 3);

Naitustest vaarivad méarkimist Ameerika Uhendriikide ja Poola Suursaatkonna vahendatud naitus ,Kirjad Salale”, Lati Rahvusraamatukogu néitus
LLiivimaa 16.-17. sajandi maakaartidel” ja Leedu Suursaatkonna vahendatud néitus ,Leedu suurvirstide palee ja selle rekonstrueerimine”.
Linnuses eksponeeritud muuseumi omanaitus , Piirijogi” jagas Eesti Muuseumide Festivalil parima néituse auhinda Tartu Linnamuuseumiga.
Kunstigaleriis eksponeerisid naitusi kunstnikud Eestist, Prantsusmaalt, Saksamaalt ja Venemaalt. Kohalike kunstnike tegevust tutvustati
Kunstnike paeval eksponeeritud naitusel ning traditsioonilisel Vestervalli kunstitihingu jdulunaitusel, kohalikest kunstnikest esinesid
aruandeaastal personaalnaitusega Vladislav Kuznetsov, Anatoli Romnov, Gennadi Kurlenkov, Eduard ZentSik, Jekaterina Averko.

XVII Eesti muuseumide festivalil osales 5 muuseumi (2013 — 6).

Kilastajad:

Narva Muuseumi kilastas kokku 76 066 inimest (2013 — 83 638), neist 44 043 killastajat tasulise piletiga (2013 — 43 129 ), 2241 tasuta piletiga
(2013 — 5159), 1257 muuseumi tasulisi Uritusi (2013 — 1558), 10 645 tasuta Uritusi (2013 — 16 769), 15 408 muuseumiprogramme (2013 — 14
870) ja muid tasulisi killastusteenuseid 2472 (2013 — 2153). Tasulise piletiga kilastajatest oli tksikkulastajaid 37 730 (2013 — 35 661) ja
turismigruppide koosseisus 6313 (2013 — 9621).

Narva linnust kilastas kokku inimest 61 542 (2013 —68 792), neist 42 162 tasulise piletiga (2013 —40 875), 2008 tasuta piletiga (2013 — 4838),
966 tasulisi Uritusi (2013 — 1249), 8953 tasuta Uritusi (2013 — 14 289 ), 5075 muuseumiprogramme (2013 — 5388) ja muid tasulisi
kilastusteenuseid 2378 (2013 — 2153). Tasulise piletiga kulastajatest oli tksikkulastajaid 35 994 (2013 — 33 480) ja turismigruppide koosseisus
6168 (2013 — 9548).

Narva kunstigaleriid kilastas kokku inimest 14 524 (2013 — 14 846), neist 1881 tasulise piletiga (2013 — 2254), 233 tasuta piletiga (2013 — 321),
291 muuseumi tasulisi Uritusi (2013 — 309), 1692 tasuta Uritusi (2013 — 2480) ja 10 333 muuseumiprogramme (2013 — 9482) ja muid tasulisi
kilastusteenuseid 94 (2013 — 0). Tasulise piletiga kilastajatest oli Uksikkulastajaid 1736 (2013 — 2181) ja turismigruppide koosseisus 145 (2013
- 73).

Ekskursioone viidi labi 437, neil osales tasuliselt ja tasuta kokku 8189 inimest (2013 — 501 ekskursiooni ja 10400 inimest).

Narva linnuses tehti 403 ekskursiooni, kus osales kokku 7368 inimest seahulgas 348 tavaekskursiooni, 8 temaatilist ekskursiooni "Narva linnus

— kaitserajatiste malestusmark”, 29 elamusekskursiooni "Vana linnuse legendid", 12 ekskursiooni ,Muistse linnuse aarded", 4 ekskursiooni "Oine
4
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seiklus", 2 elamusekskursiooni "Uks paeva riiiitli elus" (2013 — kokku 471 ekskursiooni ja 9910 inimest, sh 374 tavaekskursiooni, 5 temaatilist
ekskursiooni "Narva linnus — kaitserajatiste malestusmark”, 7 ekskursiooni "Muistse linnuse aarded" ja 49 elamusekskursiooni "Vana linnuse
legendid", 36 ekskursiooni "Oine seiklus").

Kunstigaleriis tehti 9 ekskursiooni, kus osales kokku 179 inimest seahulgas 7 tavaekskursiooni, 2 elamusekskursiooni "Paleeintriigid*" (2013 —
6 tavaekskursiooni ja 92 inimest).

Narva linnuses ja Kunstigaleriis tehti Uks Uhisekskursioon (2013 — 3).

Lisaks tehti valjaspool muuseumi 24 ekskursiooni, neil osales kokku 642 inimest, neist 22 linnaekskursiooni ja 2 bastionide ekskursiooni (2013
— 21 ekskursiooni ja 398 inimest, neist 16 linnaekskursiooni ja 5 bastionide ekskursiooni).

Muuseumiprogrammid:

viidi 1abi 1053 muuseumiprogrammi (loengud, muuseumitunnid ja erinevaid haridusprogrammid), kus osales kokku 15 408 inimest (2013 — 990
muuseumiprogrammi ja 14 870 inimest).

- linnuses lastele ja noorema kooliea dpilastele korraldatud ajaloopéeval ,Vesi ja linn" osales 52 6pilast (2013 — 52);

- korraldati 77 siinnipaevapidu lastele (72 linnuses ja 5 galeriis), kus kokku osales 686 inimest (2013 —73 siinnipéevapidu lastele (69 linnuses ja
9 galeriis), osales 614 inimest);

- viidi labi 8 perepéeva, kus osales 340 inimest (4 linnuses ja 4 galeriis) (2013 — 7 perepédeva ja 338 inimest);

kunstigaleriis (2013 — 190 inimest, neist 83 linnuses ja 107);

- viidi labi kolm linna konkursi ,Kunst liikumine ja liikumise kunstis®, ,Elav portree ja ,Koerte elu”, rahvusvaheline laste kunstikonkursi ,Aeg
tantsida“, ,Alguses oli Séna..." ja ,Oli kord ks pidu...".

Muuseumis toimunud uritused

- Pdhjadues toimus 8 (2013 — 12) plaanilist Uiritust, neist olulisematena olgu nimetatud Eesti Seppade Uhendusega koostdds korraldatav
seppade festival ,Barokksepis®, ,Pdhjadue ajamasin 2014" (01.06.2014, koos LV korraldatud lastekaitsepaevaga, osales 642 inimest), koost6os
MTUga Preobrazenski Polk korraldatud traditsiooniline Narva ajaloofestival "Narva lahing" (8.-10.08.2014, osales 3 500 inimest) ja Talve lahing
(15.11.2014, osales 1040 inimest) ning jdulude-eelne Talvelaat (osales 1000 inimest);

- kolmandat aastat leidis aset O6kino, mis sedakorda oli ihendatud Narva ajaloofestivali programmiga (08.-10.08.2014, killastas kokku 654
inimest);

- kunstigaleriis korraldati traditsiooniline kunsti populariseerival Kunstnikupaev (08.06.2014, osales 620 inimest) ja jatkus kunsti ja muusikat
Uhendava sarja “Kunstide risttee” korraldamine, kokku toimus 6 kontserti, neil osales kokku 198 inimest;

- rahvusvahelise muuseumios ,O6s on tahti* raames (17.05.2014) toimunud iritusi killastas linnuses 1537 ja galeriis 446 inimest;

- ansambel ,Suprjadki“ andis kolm rahvakalendri tahtpaevadega seotud kontserti (Vastlapaeva kontsert linnuses 4.03.2014, osales 65 kilastajat,
kontsert Nelipiihad. Kontsert linnuses 7.06.2014, 34 kilastajat ja Mardi- ja Kadripdeva kontsert perepaeva raames galeriis 8.11.2014, kokku 6
kilastajat). Lisaks toimusid linnuses Eesti Interpreetide Liidu korraldatud Julia Ageyeva Hessi klavessiinikontsert, kontsert ,Beethoveni klaveri- ja
viiulisonaadid“ ja Mihhail BuldtSev-Okseri (New York) klaverikontsert.

Narva linnuse konvendihoones ja territooriumil toimus 140 rendidritust, neil osales 7799 inimest.

Kilastustulu:

aruandeaastal oli sihtasutuse tulu 959 879 eurot (2013 — 869 046 eurot), sellest omateenitud tulu 258 425 eurot (2013 — 233 843 eurot).
Sihtasutuse omateenitud tulu moodustasid muuseumi kiilastustulu 181 570 eurot (2013 — 172 477 eurot), rendi- ja Ulritulu 48 613 eurot (2013 —
36 665 eurot) ning muu tulu 28 242 eurot (2013 — 24 701 eurot). Kilastustulust omakorda oli piletimltgi tulu 134 779 (2013 — 120 427) ja
killastajate kasutatud teenuste tulu 46 791 eurot (2013 — 52 050 eurot). Uhe kiilastaja kohta teenis muuseum 2,39 eurot (2013 — 2,06 eurot).

Tootearendus ja turundus

- Aasta jooksul tootati valja 3 uut teenust: elamusekskursioon Paleeintriigid, laupdevane muuseumi piletihinna eest pakutav ekskursioon koigile
soovijale, ja erinevate teenustega seotavad furSetilaudade vahendamine..

- Muuseumi, P&hjadue ja teenuseid kaidi tutvustamas Leedus Adventouril (24.-26.01) Eesti turismimessil TourEst (13.-15.02.) ja Riias BalTouril
(7.-9.02), haridusmessil ,Ajavoit* (5.06), Tartu hariduskonverentsil ja -messil (20.-21.11).

- Toimusid Narva muuseumit ja muuseumi tegevust tutvustavad ja propageerivad Uritused, nagu rahvusvaheline muuseumide 66, osalejaid 1983
inimest (2013 — 2357), muuseumide festival, osalejaid 250 inimest (2013 — 260) ja rahvusvaheline muuseumipéev, osalejaid 304 inimest (2013 —
1327).

- Narva Muuseumi ja P8hjadue Uritusi ja teenuseid reklaamiti ajakirjades Reisimaailm ja Baltic Guide ning ajalehtedes KesKus, Ajaleht Gorod,
Ajaleht Narva, Viru Prospekt ja Virumaa Teataja, Internetiportaalis seti.ee ja raadios Raadio 4. Lisaks levitati reklaammaterjale piirkonna
hotellides ja Eesti suuremate linnade turismiinfopunktides ning rahvarohkemates kohtades, Narva-Jdesuu rannas oli esmakordselt valjas
Pdhjadue suvedritusi reklaamiv valireklaam.

Kogud

Muuseumi kogudeto fookuses oli jatkuvalt museaalide retrospektiivne sisestamine Eesti muuseumide infosiisteemi MUIS-i. Vastavalt vdetud
eesmargile viidi see t66 aruandeaastal I6pule ning aasta I8puks olid kdik Narva Muuseumi museaalid (kokku 83 034) sisestatud infoslisteemi
MUIS-i.

- pohikogusse uusi museaale aruandeaastal juurde ei lisandunud (2013. aastal 73 museaali).

- | etapi kirjeldus MUIS-i programmis 14 659 (2013 — 950) museaali, 7742 museaali kirjeldusele MUISis lisati digifotod (2013 - 1106);

- konserveeriti ja puhastati 38 museaali (2013 — 178), pdhiliselt plaanid ja dokumendid;

- korrastati museaalide hoidmist, valmistati paspartuud graafikale, jatkati triikiste, dokumentide, plaanide paigaldamist imbrikutesse ja
erikarpidesse ning telliti erikarbid museaalidele;
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suurendati fondihoidlate pinda kunstigalerii hoones kahe ruumi vérra, kokku 155 m2 . Uhte hoidlasse paigutati graafikakogu uutele riiulitele ja
kappidesse. Endine graafikahoidla korraldati imber olmetehnika hoiustamiseks (toodud linnusest). Teine hoidla kujundatakse puitesemete
hoiustamiseks (mdébel, etnograafika), see t66 on veel pooleli.

- anti museaale valja kolmele Eesti muuseumides korraldatud naitusele (Eesti Tarbekunsti- ja Disainimuuseum Tallinnas, Evald Okase
muuseum Haapsalus ja Tartu Kunstimuuseum).

Personal

Koosseis

Aasta alguses oli sihtasutuses 56 ja aasta I6pus 55 ametikohta (2013 — aasta alguses 55 ametikohta ja aasta I6pus 56 ametikohta). Aasta
jooksul koondati 3 ametikohta (personalijuht, kaks korrapidajat), korraldati imber 12 ametikohta ning loodi juurde kaks ametikohta
(teadussekretér ja turundusspetsialist).

Infojuhi ametikoht korraldati tmber dokumendihalduri ametikohaks (lisaks varasematele infojuhi Ulesannetele lisandus koondatud personalijuhi
Ulesannetest tdotajate arvestus ning statistika esitamine ja registritesse andmete esitamine) ja ks projektijuhi ametikoht korraldati tmber
kvaliteedijuhi ametikohaks (uued kvaliteediga seotud tlesanded, lisaks ka seni personalijuhi Glesandeks olnud sisuline personalitdd, sh koolituse
korraldamine). Saalivalvuri (kokku 6 kohta) ja Gihe kassiiri ning kassiiri-saalivalvuri ametikohad korraldati Umber saaliteenindajateks (kokku 8
inimest), nende koigi ilesandeks on nii naitusesaalide valvamine kui ka téétamine kassas. Uks kassiiri ametikoht korraldati imber vanemkassiiri
ametikohaks. Teadusdirektori ametikoht korraldati imber teadusjuhi ametikohaks, senistele llesannetele lisandus teadusjuhile ka P6hjadue
arenduse korraldamine ja selle eest vastutamine.

Juurde loodi teadussekretéari ametikoht, tema lesandeks on muuseumi aastakogumiku ning konverentsi korraldamine, samuti osalemine
muuseumi pusiekspositsooni loomisel. Samuti loodi turundusspetsialist, kelle tlesandeks on turundusega seotud peamiselt tehnilised t66d
turundusjuhi alluvuses.

Aasta jooksul sdlmiti 9 téolepingut méaaratud ajaks (kaks programmijuht-giidi, neli saaliteenindajat, kaks koristajat ja t66line-kojamees).
Maaramata ajaks vOeti aasta jooksul té6le 4 inimest (programmijuht-giid, pearaamatupidaja, Urituste projektijuht, dokumendihaldur) ja t66lt
vabastati 5 inimest (dokumendihaldur, kaks saaliteenindajat, pearaamatupidaja, personalijuht) (2013 — veti tddle 4 ja vabastati 2 tootajat).

27 todtajal on kdrgharidus, 21 inimesel keskeriharidus, 7 td6tajal on keskharidus (2013 vastavalt 29, 21 ja 6).

Tootajate keskmine vanus on 40,6 aastat (2013 — 45,6).

Personalitéo ja taiendkoolitus

Ametikohtade t66 sisu paremaks analliisimiseks, samuti td6tajate vahetumise korral todilesannete hdlpsamaks edasiandmiseks koostati
aruandeaasta jooksul programmijuht-giidi, vanemkassiiri, teadur-koguhoidja, peavarahoidja, ja saaliteenindaja kasiraamatud. Kokku koostati
aruandeaasta jooksul viis kasiraamatut ning lisaks p&hjalik dokumendihalduri ametikoha rutiini kirjeldus.

2014. alustati muuseumi enesehindamist eesmargiga kaardistada valdkonnad, kus on vajalik teha parendusi. Enesehindamine [dpeb
parendustegevuste kava koostamisega aruandeaastale jargneval aastal.

Sisekommunikatsiooni parendamiseks viidi tdotajate seas labi kiisitlus, mis andis tUlevaate muuseumi sisekommunikatsiooni probleemidest,
rahulolust juhtimisega, organisatsiooni kultuuri ja to6tajate koolitamisega. Sisekommunikatsiooni kava moodustab koos aruandeaastale
jargneval aastal koostatava valiskommunikatsiooni kavaga sihtasutuse kommunikatsioonistrateegia.

Kvalifikatsiooni tdstmiseks osalesid muuseumitdétajad 29 (2013 — 19) erineval koolitusel, erinevatel koolitustel osalejate arv on 81 (2013 - 79).
Uhe olulisema koolitusena saab jatkuvalt nimetada programmi “XXI sajandi muuseum”, kus osaleb 4 muuseumi tootajat alates novembrist 2013.
Tegemist on 2-aastase koolitusega, mille raames osalejad antakse pohjalik Glevaade muuseumitdo erinevatest valdkondadest.
Teeninduskvaliteedi tdstmiseks korraldati eesti keele (04.03.-13.05.14) ja mudgikoolitus (31.03.-01.04.14).

Kaks inimest osalesid ka rahvusvahelistel koolitustel, Gks nendest oli Museum Mediators, mis toimus ERMis (28.04.-27.05.14), teine aga
Prantsusmaal toimunud Courants du monde 2014 (16.-29.11.14), 4 inimest osalesid Sihtasutuse Haapsalu ja Lédnemaa muuseumid
eestvotmisel Eesti muuseumitddtajatele korraldatud tutvumisreisil Poola linnustesse (4.-11.10.14). Teadustt6tajad osalesid koolitustel
Haruldane raamat ja sellega todtamise eripara (Eesti Rahvusraamatukogus 24.-25.09.2014), kursusel Rahvalaulu kollektiivi repertuaari
koostamine. Muusikakasvatuse metoodika“ (I&biviija Olga Dudina Peterburist, Tallinnas 6.12.2014) ja infopaeval Fotode eksponeerimine ja
sailitamine (Eesti Ajaloomuuseumis 18.10.2014).

Meeskonna vaimu tdstmiseks viidi muuseumis labi 5 oma to6tajatele méeldud Uritust: tutvumine Maarjamae lossiga ja Titanicu naitusega
Lennusadamas (25.02.14), talgud Pdhjadues ja PGhjadue hooaja avamine (mais), meeskonna motivatsioonireis Helsingisse
(motivatsioonikoolitus praami peal ja ekskursioon linnas - 20.06.14), salasdbra méng ja jéulupidu.

Sisekontrolli siisteem

Narva Muuseumi sisekontrollisiisteem hélmab asutuse struktuuri, juhtkonna suhtumist, kehtivaid protseduurireegleid ja annab mdistliku
kindlustunde meie tegevuse seadusparasuses.

Muuseumi varad on kaitstud raiskamise, ebasihiparase kasutamise ja pettuse eest. Narva Muuseumi tegevus on saastlik, tagatakse teenuste
kdrge kvaliteet. Meie tegevust kajastav juhtimis- ja finantsinformatsioon on usaldusvéarne ja digeaegne.

Narva Muuseumi sisseaudit tegutseb vastavalt Narva Muuseumi pdhiméaarusele, raamatupidamise eeskirjale, dokumentide nimistule, totajate
ametikirjeldustele, tddsisekorraeeskirjadele. Raamatupidamine juhindub Sihtasutus Narva Muuseum raamatupidamise sise-eeskirjast.
Detsembrikuus viidi labi pdhivara, vaikevahendite, meenete ja naitus-muugil olevate esemete ning muude materjalide inventuur. Inventuurid viidi
labi muuseumi kassades seoses kassiiride puhkusele minekuga. Seisuga 31.12.2014.a. viidi |abi td6tajate puhkuse, kohustuste ja nbuete, arvete
ning mulimata meenete jaagi inventuur. Iga kuu viimase kuupéeva I8puks viidi labi kassajaagi kontroll Narva linnuse kassas.

Arendus ja osalemine projektides

2014. aasta jooksul valmistat ette piirkondade kokurentsivGime meetmesse esitatava taotluse jaoks Narva linnuse arhitektuurikonkurssi —

ettevalmistust6d 16pp ja konkursi véljakuulutamine jaéb juba aruandeaastale jargnevasse aastasse. Samuti osalesid sihtasutuse esindajad
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maakonna arengukava véljatéotamisel ning linna arengukava tédiendamisel, tagamaks neis dokumentides Narva Kindluse arendustegevuste
nimetamise.

Narva Muuseumi toétajad osalesid Arendus- ja Okonoomikaameti juhtimisel elluviidavas projektis "Unikaalse Eesti-Vene kindlustuste ansambli
kui Uhtse turismitoote arendamine. Il etapp. / EstRusFortTour-2" ja viisid I6pule Narva linnuse ees paikneva Lossipargi rekonstrueerimise.
Sihtasutus osales nduandva partnerina jargmistes Arendus- ja Okonoomikaameti elluviidavates Narva muinsuskaitse all olevate objektide
restaureerimis- ja rekonstrueerimisprojektides:

- “Unikaalse piiriilese Narva-lvangorodi kindluste ansambli kui Gihtse kultuuri- ja turismiobjekti arendamine“ — Viktoria bastioni
restaureerimisprojekt;

- “Narva ja Ivangorodi kaldapealsete ajaloolise kaitseala integreeritud arendamine, 1l etapp” — Pimeaia pargi rekonstrueerimisprojekt.

Kokkuvate

2014. aastal puudis sihtasutus organisatsioonina saavutada igapéevast normaalset t60riitmi, ehkki mitmes konkreetses valdkonnas on tleminek
veel I6pule viimata (nditeks muuseumikogude tleandmine). Samas vatsid Umberkorraldused struktuuris ning ametikohtades, samuti muutused
personalis planeeritust rohkem energiat ja aega ning ei vdimaldanud koiki ettevéetud eesmarke saavutada.

Muuseumi 2015. aasta tegevusprioriteedid tulenevad sihtasutuse arengukavast aastateks 2014-2018. Neist olulisemana olgu nimetatud:

- Narva Muusemi fondide inventuuri l&biviimine, fondide sihtasutuse omandisse vdtmine ja linnaasutuse Narva Muuseumi tegevuse I6petamine;
- sihtasutuse arengukava rakendamine, arengukavas ettenahtud tdiendavate baasdokumentide valjatdétamine erinevates valdkondades
toimuvate tegevuste tdhusamaks planeerimiseks;

- sihtasutuse juhtimise ja toimimise tdhustamine uute lahenduste rakendamise kaudu dokumendihalduses ja finantsplaneerimises ning
-juhtimises, toéoprotsesside t6husam haldamine kvaliteedijuhtimise rakendamise kaudu;

- sihtasutuse tootearenduse ja turunduse arendamine, selle parem sidumine muuseumi teaduspotentsiaaliga;

- muuseumi tulude kasvatamine 10,45% (2013 - 869046 eur., 2014 - 959879 eur.), sealhulgas kilastustulude kasv 3,98% (2013 - 174624 eur.,
2014 - 181570 eur.);

- linnuse restareerimise arhitektuurikonkurssi labiviimine, linnuse keskkkonna arendamise ja uue pisiekspositsiooni loomiseks rahataotluse
koostamine Euroopa Liidu fondidele.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevara
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevara
Pd&hivara
Materiaalne p&hivara
Immateriaalne pdhivara
Kokku pdhivara
Kokku varad
Kohustused ja netovara
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Vélad ja ettemaksed
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused
Kokku luhiajalised kohustused
Kokku kohustused
Netovara
Sihtkapital/Osakapital nimivaartuses
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustused ja netovara

31.12.2014

152 840
10 024
18 597

181 461

10 290 632
2244
10 292 876

10 474 337

72 098
41 477
113 575
113 575

10 304 337
21531
34 894
10 360 762

10 474 337

2014. a. majandusaasta aruanne

31.12.2013 Lisanr

81133 2

4164 3
12 520 4
97 817

9 492 926 6
0 7

9 492 926

9590 743

75717 9
1270 10

76 987

76 987

9492 225
0

21531
9513 756
9590 743
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Tulemiaruanne
(eurodes)

Tulud
Annetused ja toetused
Tulu ettevdtlusest
Muud tulud
Kokku tulud

Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
Jagatud annetused ja toetused
Mitmesugused tegevuskulud
To606j6ukulud
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus
Muud kulud
Kokku kulud

P&hitegevuse tulem

Muud finantstulud ja -kulud

Aruandeaasta tulem

2014

599 898
258 087

1826
859 811

-599 898
-2 743
-68 354
-70 892
-68 395
-14 655
-824 937
34 874
20

34 894

2014. a. majandusaasta aruanne

2013 Lisanr
586 620 11
234 636 12

120

821 376
-586 620 13
-3 757 14
-83 586 15
-37 787 16

-63 094

-25 009

-799 853

21523

8

21531
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2014 2013 Lisanr
Rahavood pd&hitegevusest
Pd&hitegevuse tulem 34874 21523
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus 68 395 63 094
Muud korrigeerimised 4570 12 709
Kokku korrigeerimised 72 965 75 803
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -5 859 -4 164
Varude muutus -6 077 -12 520
P6hitegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 36 588 75717
Laekumised sihtotstarbelistest tasudest, annetustest, 0 1270
toetustest
Kokku rahavood pd&hitegevusest 132491 157 629
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamisel -60 803 -76 604
Laekunud intressid 19 8
Kokku rahavood investeerimistegevusest -60 784 -76 596
Kokku rahavood 71707 81033
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 81133 100 2
Raha ja raha ekvivalentide muutus 71707 81033
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 152 840 81133 2
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Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

Sihtkapital/Osakapital
nimivaartuses

31.12.2012
Aruandeaasta tulem

Muud muutused
netovaras

31.12.2013

Korrigeeritud saldo
31.12.2013

Aruandeaasta tulem

Asutajate ja likmete
sissemaksed

31.12.2014

Sihtasutuse asutajad on:
1) Eesti Vabariigi nimel Kultuuriministeerium
2) Narva linn .

- Kultuurministeerium andis rahalise sissemaksena tle 100 eurot;

1927 467

7564 758

9492 225

9492 225

812112

10 304 337

Akumuleeritud tulem

21531

21531

21531

34 894

56 425

2014. a. majandusaasta aruanne

Kokku netovara

- Narva linn andis mitterahalise sissemaksena omakapitali pdhivara (maa ja hooned) summas 1927367 eurot;
- detsembris 2012.a. Narva linn vd8randas maaterialne p&hivara summas 166510 eurot;

- jaanuaris 2013.a. Narva linn andis Ule tasuta kasutamiseks pShivara summas 7398248 eurot;
-detsembris 2014.a. Narva linn andis Ule tasuta kasutamiseks pdhivara summas 812112 eurot;

1927 467
21531

7564 758

9513 756

9513 756

34 894

812112

10 360 762
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Kéesolev raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga . Hea raamatupidamistava tugineb
rahvusvaheliselt tunnustatud arvestusp6himétetele (Euroopa Liidu raamatupidamise direktiivid, rahvusvahelised finantsarvestuse standardid

ja rahvusvahelised avaliku sektori raamatupidamise standardid) ning selle pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise
seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud juhendid ning riigi raamatupidamise tldeeskirjas satestatud néuded.
Tulude ja kulude aruande koostamisel kasutatakse skeemi, mida soovitatakse RTJ 14.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes .

Raha

Bilansis kajastatakse raha ja pangakontode kirjel kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaake.

Nduded ja ettemaksed

Maksu-, I8ivu-, trahvi- ja muud nduded on bilansis kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil. Nudeid kajastatakse

bilansis néudediguse tekkimise momendil ning hinnatakse lahtuvalt tdenaoliselt laekuvatest summadest. V8imaluse korral hinnatakse iga
konkreetse kliendi laekumata néudeid eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevdime kohta. Ebatdenaoliselt laeckuvad
nduded on bilansis tden&oliselt laekuva summani alla hinnatud. Aruandeperioodil laekunud, kuid varasematel perioodidel kuludesse
kantud nduded on kajastatud aruandeperioodi ebatdenaoliste nduete kulu vahendusena. Ndue loetakse lootusetuks, kui juhtkonna
hinnangul puuduvad v8imalused ndude kogumiseks. Lootusetud nduded on bilansist valja kantud.

Varud

Varud vbetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja muudest soetamisega seotud otsestest kulutustest. Varude
jaagi hindamisel kasutatakse FIFO meetodit.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalseks pdhivaraks loetakse varasid hinnangulise kasuliku tédeaga Ule (ihe aasta ja soetusmaksumusega alates 2000 eurost. Varad,
mille kasulik t6diga on Ule 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 2000 eurost, kajastatakse kuni kasutuselevétmiseni vahevaartusliku
inventarina (varudes) ja vara kasutuselevdtmise hetkel kantakse kulusse.

Pdhivara rekonstrueerimisvaljaminekud, mis pikendavad vara kasulikku t66iga ning tdstavad vara kvaliteeti vdi todjoudlust Ule algselt arvatud
taseme, kapitaliseeritakse bilansis pShivarana. P6hivara remondi- ja hoolduskulud, mis tehakse eesmargiga sailitada vara esialgset

taset, kajastatakse nende kulude tekkimisel aruandeperioodi kuludes.

Pdhivarasid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud vaartuse langusest tulenevad
allahindlused. Kulumi arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Kulumi norm méaératakse igale pdhivara objektile eraldi, s6ltuvalt

selle kasulikust tdoeast.

Maa ja kunstivaartusi, mille vaartus aja jooksul ei vahene, ei amortiseerita.

Pdhivara arvelevétmise alampiir 2000 euro

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 1dikes (aastates)

P6hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Hooned ja rajatised 10-833
Masinad ja seadmed 5
Infotehnoloogilised seadmed ja 3
arvutitehnika
Muu amortiseeruv materiaalne

5-10

pdhivara
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Rendid

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule.
Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

(a) Aruandekohustuslane on rentnik

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse summas voi rendimaksete miinimumsumma
nuldisvaartuses, juhul kui see on madalam. Kapitalirendi tingimustel renditud varasid amortiseeritakse sarnaselt omandatud pdhivaraga,
vélja arvatud juhul, kui ei eksisteeri piisavat kindlust, kas rentnik omandab rendiperioodi I6puks vara omandidiguse — sellisel juhul
amortiseeritakse vara kas rendiperioodi jooksul vi kasuliku eluea jooksul, olenevalt sellest, kumb on liihem. Kapitalirendi maksed
jagatakse kohustust vahendavateks pdhiosa tagasimakseteks ning intressikuluks.

Kasutusrendi maksed kajastatakse kuluna ihtlaselt rendiperioodi jooksul.

(b) Aruandekohustuslane on rendileandja

Kapitalirendi alusel véljarenditud vara kajastatakse bilansis ndudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu summas. Rentnikult
saadavad rendimaksed jagatakse kapitalirendindude pdhiosa tagasimakseteks ja intressituluks.

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muu pdhivaraga. Kasutusrendimaksed kajastatakse
tuluna Uhtlaselt rendiperioodi jooksul.

Annetused ja toetused

Sihtfinantseerimisena kajastatakse sihtotstarbeliselt antud ja teatud tingimustega seotud toetusi. Sihtfinantseerimist ei kajastata tuluna voi
kuluna enne, kui toetuse saaja on teinud kulutused, milleks sihtfinantseerimine oli ette néhtud, ning eksisteerib piisav kindlus, et
sihtfinantseerimine leiab aset.

Saadud sihtfinantseerimise kajastamisel rakendatakse brutomeetodit, mille jargi kajastatakse nii saadud sihtfinantseerimist kui ka selle arvel
tehtud kulusid vdi pShivara soetust mélemaid eraldi.

Tegevuskulude sihtfinantseerimise kajastamisel lahtutakse tulude ja kulude vastavuse printsiibist ning tulu sihtfinantseerimisest kajastatakse
proportsionaalselt sellega seonduvate kuludega.

Sihtfinantseerimise korral p6hivara soetamiseks vdetakse vara bilansis arvele tema soetusmaksumuses, saadud sihtfinantseerimine

aga kajastatakse samal ajal tuluna.Samuti loetakse mitterahalisteks sissemakseteks sihtasutuse pdhikapitali tasuta Ule antud varasid,

mis moodustavad olulise osa vajalikust varast, eesmarkide saavutamiseks. Selliseid toetusi kajastatakse netovara muutusena.

Tulud

Tulu kajastatakse saadud v8i saadaoleva tasu diglases vaartuses.

Toodete, kaupade ja pShivara muugist saadud tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud (le ostjale

ning mudgitulu ja tehinguga seotud kulutusi on v6imalik usaldusvéaarselt m6dta ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenéoline. Tulu
teenuste miugist kajastatakse teenuse osutamise jarel.

Kulud

Kulusid kajastatakse tekkepdhiselt. P8hivara vdi varude soetamisel tasutud mittetagastatavad maksud ja I18ivud, sh kaibemaks, mida ei
saa arvata sisendkaibemaksuna, kajastatakse soetamishetkel kuluna tulemiaruande kirjel Muud kulud.

Seotud osapooled

Seotud osapoolteks loetakse ndukogu ja juhtkonna liikmed ning asutuste juhid, kellele on antud digus iseseisvalt lepinguid sdlmida,
konsolideerimisgruppi kuuluvate sihtasutuste, mittetulundusihingute ja aritihingute ndukogude ja juhatuste liikmed, kdigi eelpool loetletud tegev-
ja kdrgema juhtkonna liikmete lahedased pereliikmed, samuti ka nende valitseva ja olulise mdju all olevad sihtasutused, mittetulundusiihingud ja
arithingud.
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Lisa 2 Raha

(eurodes)

Raha kassas
Raha arvelduskontol

Kokku raha

Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2014

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt
laekumata arved

Ebatdenéoliselt
laekuvad nduded

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Muud

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2013

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt
laekumata arved

Ebatdenéoliselt
laekuvad nduded

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Muud nduded
Ettemaksed

Tulevaste
perioodide kulud

Ettemakstud tulenevad
toetused

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2014
1930

150 910
152 840

7438

7 486

2126

460

10 024

3007

3 054

671

168
101

101

217

4164

2014. a. majandusaasta aruanne

31.12.2013
442

80 691
81133

12 kuu jooksul

7438

7 486

2126

460

10 024

12 kuu jooksul

3007

3054

671

168
101

101

217

4164
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Sihtasutus Narva Muuseum 2014. a. majandusaasta aruanne

Lisa 4 Varud
(eurodes)
31.12.2014 31.12.2013
Mudgiks ostetud kaubad 18 597 12 520
Kokku varud 18 597 12 520

Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2014 31.12.2013
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg
Ettevotte tulumaks 68
Kaibemaks 1095 270 0
Uksikisiku tulumaks 4764 0 8436
Erisoodustuse tulumaks 0 68
Sotsiaalmaks 9 652 0 15538
Kohustuslik kogumispension 422 0 581
Tootuskindlustusmaksed 801 0 1334
Ettemaksukonto jaak 1031 401
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 2126 15 707 671 25957
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Lisa 6 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

Maa

31.12.2012

Soetusmaksumus 33024
Akumuleeritud kulum 0
Jaakmaksumus 33024

Ostud ja parendused

Maa ja varem kasutusel
olnud ehitiste ost

Muud ostud ja
parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2013
Soetusmaksumus 33024
Akumuleeritud kulum
Jaakmaksumus 33024
Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu
Umberklassifitseerimised
Muud muutused 28 358
31.12.2014
Soetusmaksumus 61 382
Akumuleeritud kulum

Jagkmaksumus 61 382

Ehitised

1894 343
0
1894 343

7551201

7551201

-60 793

9441 175

-56 424

©

384 751

2440
-59 755
12 888
737 407

10 193 910
-116 179

10077 731

Arvutid ja Muud
arvutisusteemid .
masinad
ja
seadmed
2745 6 356
2745 6 356
-46 -1271
2745 6 356
-46 -1271
2699 5085
-1820
4905 6 820
7 650 13176
-46 -3091
7 604 10 085

Masinad ja
seadmed

9101

9101

-1317

9101
-1317
7784

-1820

11725

20 826

-3 137
17 689

2014. a. majandusaasta aruanne

Muu
materiaalne
p6hivara

5542

5542

-984

5542
-984
4 558

4165

-1192

34 622

44 329

-2 176
42 153

Lopetamata
projektid

62 809

62 809

62 809

62 809

47 319

-5 563
-12 888

91677

91677

Lopetamata
projektid ja
ettemaksed

62 809

62 809

62 809

62 809

47 319

-5563
-12 888

91677

91677

Kokku

1927 367

1927 367

7 628 653

7551 201

77 452

-63 094

©

551 651
-58 725
9 492 926

53924
-68 330
0
812112

10412 124
-121 492

10 290 632
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Lisa 7 Immateriaalne pdhivara

(eurodes)
Kokku
Arvutitarkvara
Ostud ja parendused 2 309 2309
Amortisatsioonikulu -65 -65
31.12.2014
Soetusmaksumus 2309 2309
Akumuleeritud kulum -65 -65
Jaakmaksumus 2244 2244
Lisa 8 Kasutusrent
(eurodes)
Aruandekohustuslane kui rendileandja
2014 2013
Kasutusrenditulu 38 455 16 829
Jargmiste perioodide kasutusrenditulu mittekatkestatavatest lepingutest
31.12.2014 31.12.2013
12 kuu jooksul 32978 28 632
1-5 aasta jooksul 109 821 134 981
Rendile vdi tdrile antud varade bilansiline jadkmaksumus
Muud varad 319592 319592
Kokku 319592 319 592
Aruandekohustuslane kui rentnik
2014 2013
Kasutusrendikulu 3230 2 146

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

31.12.2014 31.12.2013
12 kuu jooksul 684 2007
1-5 aasta jooksul 0 684
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Lisa 9 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

Volad tarnijatele

Volad toovotjatele

Maksuvdlad

Saadud ettemaksed
Tulevaste perioodide tulud

Muud

Kokku vélad ja ettemaksed

Volad tarnijatele
Vélad todvotjatele
Maksuvdlad
Muud vélad
Saadud ettemaksed
Muud saadud ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2014

31.12.2013

2014. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

35 349
20 625
15707
80

80
337
72098

12 kuu jooksul

24 619
24724
25 957
337
80

80
75717

Lisa 10 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused

(eurodes)

Varad bruto soetusmaksumuses

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Kultuuriministeerium

Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakond
Eesti Kultuurkapital

Muud residendid

Kokku sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised tasud,
annetused ja toetused

31.12.2012

Saadud

Tagastatud

142 752
420 691
16 200
250

579 893

579 893

Tulu

-141 690
-420 691
-15 992

-250

-578 623

-578 623

Lisanr

35 349
20 625

15 707 5
80
80
337
72098

Lisanr
24 619
24 724
25957
337
80
80
75717
31.12.2013

1062

0

208

0

1270

1270
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31.12.2013

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Kultuuriministeerium

Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakond
Eesti Kultuurkapital

Eesti Kultuurkapital

Kokku sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised tasud,
annetused ja toetused

1062

208

1270

1270

Lisa 11 Annetused ja toetused

(eurodes)

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Mittesihtotstarbelised annetused ja toetused
Kokku annetused ja toetused

sh Kultuurministeerium

sh Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakond

sh mitteresidendid

sh Kultuurkapital

sh muu residendid

Rahalised ja mitterahalised annetused

Rahaline annetus

Kokku annetused ja toetused

Lisa 12 Tulu ettevotlusest

(eurodes)

Muuseumide ja néituste tasulised teenused
Ruumide ja muu vara Gir ja rent
Varude miugist tulu

Kokku tulu ettevdtlusest

Saadud

166 192
429 135
46 020

641 347

641 347

2014
599 898
0

599 898
131815
429 135
0

38 948

2014
599 898
599 898

2014
194 814
53 500
9773
258 087

Tagastatud

-1 062

-180

-1242

-1242

2013
578 623
7997
586 620
141 690
420 691
7997
15992
250

2013
586 620
586 620

2013
183 710
44 076
6 850
234 636

majandusaasta aruanne

-131 815

-429 135

-38 948

-599 898

-599 898

31.12.2014

34 377

7100

41 477

41 477
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2014. a. majandusaasta aruanne

Lisa 13 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud

(eurodes)

Energia
Elektrienergia
Soojusenergia
Kitus
Transpordikulud
Ulr ja rent
Mitmesugused birookulud
Lahetuskulud
Koolituskulud
T66jdukulud
Korrashoiuteenused ja muud ekspluatatsioonikulud
Inventari ost
Info- ja kommunikatsioonitehnoloogilised kulud
Urituste ja naituste korraldamise kulud
Muud

Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide
otsesed kulud

2014
-47 431
-26 882
-20 549

-429 135
-14 477
0

-3 160
-71 561
-33 800

-599 898

Lisa 14 Jagatud annetused ja toetused

(eurodes)

Sihtfinanseerimine tegevuskuludeks IVEK
Liikmemaksud
Muu mittesihtotstarbelinefinanseerimine

Kokku jagatud annetused ja toetused

2014
1348
225
1170
2743

2013
-32 116
-18 771
-12 998

-347

-215

0

-1925
-192

-2 282
-453 234
-25 922
-3921
-4 258
-61 423

-1132

-586 620

2013
-2 164
-313
-1280
-3 757
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Lisa 15 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
2014 2013
Energia -13 188 -28 823
Elektrienergia -2 017 -10921
Soojusenergia -7 461 -14 839
Kitus -3710 -3 063
Mitmesugused burookulud -2 809 -6 110
Uurimis- ja arengukulud 0 -4 500
Lahetuskulud -6 806 -5 630
Koolituskulud -7579 -2173
Korrashoiuteenused ja muud ekspluatatsioonikulud -6 093 -7 338
Infotehnoloogia kulud 0 -2 466
Inventar ja inventari hooldus 0 -918
Urituste ja naituste korraldamise kulud -31 879 -22 037
Transpordikulud 0 -3434
Muud 0 -157
Kokku mitmesugused tegevuskulud -68 354 -83 586
Lisa 16 To6joukulud
(eurodes)
2014 2013
Palgakulu -379 051 -371 837
Sotsiaalmaksud -118 406 -118 672
Muud -2 569 -512
Kokku t66joukulud -500 026 -491 021
Sellest kajastatud sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide
otsese kuluna -429 135 -453 234
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 53 54
Lisa 17 Muud kulud
(eurodes)
2014 2013
Trahvid, viivised ja hivitised 0 -14
Riigildivud -396 -422
Kaibemaksukulu tegevuskuludelt -9 465 -5038
Kaibemaksukulu pdhivara soetustelt -4 570 -12 709
Ebatavalised kulud 0 -6 671
Muud -224 -155
Kokku muud kulud -14 655 -25 009
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Lisa 18 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes

31.12.2014

Kohustused Nduded
Asutajad ja liikmed 34714

Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 227
Uhingud

Tegev- ja kdrgema juhtkonna
ning olulise osalusega
eraisikust omanike lahedased
pereliikmed ning nende
valitseva voi olulise mdju all
olevad ettevotjad

2014 Ostud Mutgid
Asutajad ja likmed 30

Teised samasse
konsolideerimisgruppi 5982
kuuluvad thingud

Tegev- ja kérgema

juhtkonna ning olulise

osalusega eraisikust

omanike léhedased 223
pereliikmed ning nende

valitseva voi olulise mdju

all olevad ettevdtjad

2013 Ostud Muugid
Asutajad ja liikmed 73

Teised samasse
konsolideerimisgruppi 1695
kuuluvad thingud

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

2014. a. majandusaasta aruanne

31.12.2013
Kohustused

3 1399

0 208

12 655

11 019

113

2014 2013

Arvestatud tasu 30018 28 635

Sihtasutuse asutajad on:

1) Eesti Vabariigi nimel Kultuuriministeerium
2) Narva linn .

-detsembris 2014.a. Narva linn andis Ule tasuta kasutamiseks pShivara summas 812112 eurot.

Perioodil 01.01.2014-31.12.2014 toimunud tehingud seotud isikutega:

Tehingud FIE Ivan Feldman(reg. nr.10943553) ja SA Narva Muuseum vahel olid summas 6214 euro.

Tehingu liik oli teenuste ost. lvan Feldman(is. kood 36901076513) on SA Narva Muuseum tdotaja.

22



Sihtasutus Narva Muuseum 2014. a. majandusaasta aruanne

Lisa 19 Stiindmused parast bilansipaeva

18.03.2015.a. oli sdlmitud Narva linna ja sihtasutuse Narva Muuseum kinnistu mitterahalise sissemaksena tleandmise leping, millega

on vormistatud omandidigus kinnistule asukohaga lda-Virumaa, Narva linn, Peterburi mnt. 2, milline on kantud Tartu Maakohtu
kinnistusosakonna registriosa nr. 3486009.Antud kinnistu oli enne lepingu sdlmimist lle antud sihtasutusele tasuta kasutamisele, mainitud leping
oli klassifitseeritud kapitalirendi lepinguks ja vara oli kajastatud sihtasutuse bilansis seisuga 31.12.2014.a.
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